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全市招商引资整体工作水平。

二、创新招商引资方式

（一）平台招商。即由当地政府成立由国资委所属的产业投

资平台公司，围绕主导产业发展定位，通过成立产业发展引导基

金，发挥投融资、承接产业转移、项目评估筛选、项目全周期参

与等职能，开展招商引资，扶持产业转型升级，支持实体经济发

展。本质上，产业投资平台代替政府出手，专业平台做专业事，

通过市场化运作手段，解决政府难以解决的问题，实现项目高效

落地。

产业投资平台招商模式的明星城市有深圳、杭州、合肥、德

阳等。比如，安徽合肥在投资体系建设上，先后建立了合肥产投、

合肥兴泰、合肥建投三大国资投资平台，设立产业基金群开展招

商。四川德阳 2022年 12月组建了注册资本 380亿元、净资产超

1000亿元的德阳投资控股集团，完成了国有资产资源整合，实现

平台招商。

（二）委托招商。也称代理招商，即由当地政府依据产业发

展需求，与招商引资专业机构签订协议，有偿开展精准招商。该

方式对投资主体和当地政府，都存在市场需求。投资主体进行产

业布局，需要在地理区位、产业配套、融资需要、市场区域、政

策支持、人力资源、物流成本等方面进行考察论证，便委托招商

引资专业机构按照投资条件进行考察选址。当地政府在招商引资

过程中，首先要掌握投资主体的产业转移信息，第一时间打通招

商引资信息渠道，需要与招商引资专业机构进行合作，提高招引
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项目的精准性和落地效率。

目前，我市山阳区与谷川联行、马村区与上海羽晟签订了委

托招商合作协议。市商务局正在对接的专业招商机构有上海东方

龙商务集团、深圳亿方集团、郑州中原智云、北京信伊咨询等（其

他机构见附件 1）。比如东方龙集团招商案例：2021 年 1 月 19

日，湖南裕能集团总投资 30亿元的年产 11万吨 A股上市公司正

极材料项目落户四川遂宁市。2022年 8月 30 日，民营 500强欣

旺达总投资 100亿元、年产值超 150亿元、年创税收 5亿元的动

力电池和储能产业生产基地项目落户四川德阳市。2023年 1月 12

日，总投资 20亿、年产值达 30亿的新能源动力电池项目落户江

西南昌新建区。

（三）资本招商。也称基金招商，是近年来许多地区实施的

具有实效性的新方式。即当地政府通过国有投资平台，以财政资

金和政策性资金为主，设立产业发展引导基金，作为“母基金”，

撬动金融和社会资本，扩大基金规模，委托基金管理公司运营。

国有投资平台以股权投资模式与招商项目形成“命运共同体”，

解决投资商项目建设融资问题。政府投资部分不以盈利为目的，

更重要的是通过产业基金培育当地主导产业。在企业投产后，按

照双方约定期限，由企业回购投入基金，实现“筹资—投入—管

理—退出”全过程把控。目前，合肥、深圳、北京、上海、重庆

等地资本招商成效显著。特别是合肥市，一度被成为“最敢赌的

城市”，通过资本招商，从京东方到兆易创新，再到蔚来汽车，

撬动了显示屏产业、半导体产业和新能源汽车产业。
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（四）展会招商。利用国际国内投洽会、展览会、博览会等

各类经贸活动，获取优质参展企业商业投资信息，高效筛选对接

适合投资当地的企业和项目。我市经常参加的展会有河南投洽会、

中部博览会、东盟博览会、厦洽会、高交会、进博会等（重大经

贸展会见附件 2）。比如，2022年，市商务局利用厦洽会平台，

主动对接了高科技“双碳”企业——碳能科技公司，会后立即进

行了考察对接，现同山阳区基本达成投资意向。

（五）券商招商。券商即经营证券交易的公司，或称证券公

司，是上交所和深交所的代理商。券商还是公司上市的辅导机构。

券商招商指的是通过券商，掌握国内上市公司募投项目的最真实

信息，进而通过券商进行直接对接，高效开展招商。目前，我市

共有 8家上市公司和 10家有券商辅导的拟上市企业，可以作为招

商的重要渠道（我市券商机构名单见附件 3）。

（六）投行招商。投行是投资银行的简称，属于非银行金融

机构，是与商业银行相对应的一类金融机构。投行是资本市场上

的主要金融中介，主要从事证券发行、承销、交易、企业重组、

兼并与收购、投资分析、风险投资、项目融资等业务。投行招商，

指的是利用投行机构的业务板块与上市公司的合作关系，为地方

政府提供龙头性企业的产业布局信息，开展招商活动。比如，利

用摩根士丹利公司新能源新材料板块的专业性，为我市推荐了恩

捷股份、格林美、亿纬锂能等目标企业。

（七）以企招商。县（市、区）按照主导产业定位，对产业

链进行深度调研，形成招商图谱，通过培养“链主”企业，借助企

https://baike.baidu.com/item/%E9%9D%9E%E9%93%B6%E8%A1%8C%E9%87%91%E8%9E%8D%E6%9C%BA%E6%9E%84/3046110?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E9%9D%9E%E9%93%B6%E8%A1%8C%E9%87%91%E8%9E%8D%E6%9C%BA%E6%9E%84/3046110?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E9%87%91%E8%9E%8D%E6%9C%BA%E6%9E%84/1021117?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E9%87%91%E8%9E%8D%E4%B8%AD%E4%BB%8B/10778219?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E8%AF%81%E5%88%B8%E5%8F%91%E8%A1%8C/9897462?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E9%87%8D%E7%BB%84/9152574?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E9%A3%8E%E9%99%A9%E6%8A%95%E8%B5%84/154499?fromModule=lemma_inlink
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业的信息渠道、人脉资源等，开展产业链集群招商，实现高端补

链、终端延链、整体强链（新能源新材料招商计划见附件 4）。

同时，积极利用外贸企业供应链关系，对接境外企业寻找契机，

挖掘招引潜力，开展境外招商（我市重点出口企业名单见附件 5）。

（八）驻点招商。驻点招商是通过与本级和上级政府性质的

驻外办事机构开展招商，也包括在招商区域设立固定机构开展招

商。主要优势是能够强化与驻点区域的联系，更密切关注驻点区

域产业和经济活动，更快捕捉投资项目信息，实现了工作前移。

京津冀、长三角、粤港澳大湾区等是产业转移和招商引资的重点

区域。我市驻外办事机构主要有驻京联络处和驻郑办事处，同时，

也可以与省政府驻北京、上海、广州、大湾区等地办事处进行合

作，以及利用“三会”（商会、协会、老乡会）资源，开展驻点招

商。（“三会”名单见附件 6）

三、工作要求

（一）深入学习和研究。各县（市、区）要组织专门人员，

利用公众号《招商引资总参》、网站、实地考察等渠道，对先进

的招商引资方式进行深入研究，悟透内涵，掌握方法，积极学习

好借鉴好运用好。

（二）全要素谋划项目。谋划项目是招引项目的基础。各县

（市、区）要围绕主导产业，全要素谋划大项目和重点项目，在

要素保障方面，对土地要素、能耗指标、融资需求、产业配套、

政策支持以及项目前景等，进行深度谋划，形成可行性项目招商

推介报告。利用各类展会、新闻媒介对外发布招商项目，提高招




